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باکسهای ترستریال بودند که 10% آنها باکسهای 
MPEG2 و 20% نیز MPEG4 بودند.”

سازد:”  می  نشان  خاطر  همچنین  شال  دانیل 
دیجیتال  پخش  هنوز  که  کشورهایی  در  حتی  ما 
می   MPEG4 مدلهای  نیز  است   MPEG2
راهش   MPEG4 زود  یا  دیر  که  چرا  فروشیم، 
مشتریان  و  کرد  خواهند  باز  کشورها  آن  به  را 
و  مصرف  بی  روز  آن  که  خواهند  می  مذلهایی 

قدیمی نباشند.

ترستریال   ، ای  ماهواره  رسیورهای  بر  علاوه 
جانبی  تجهیزات   Golden Media  ، کابلی  و 

مانند کابل کواکس ، دیش ماهواره و ال ان بی نیز 
بی  ان  ال  به  مربوط  که  آنجا  تا  نماید.  تولید می 
می شود انبارهای Golden Media کاملا اشباع 
است. دانیل شال می گوید: “ ما حتی مدلهایی از 
ال ان بی های کمبو برای دریافت توام هر دو باند 
Ku و C داریم. مورد جالب دیگر ال ان بی های 
گفته  به  است.  مدور  های  پلاریزه  برای  قلو  دو 
فعالیتمان  نخست  ماهه  شش  در  “ما  چاکیر:  رز 

250000 ال ان بی به فروش رساندیم.” 

می  دارند  بیشتری  اطلاعات  که  خوانندگانی 
دانند، ال ان بی های سیرکولار در واقع در اروپای 

اطراف  کوچک  شهرکهای  از  یکی  در 
بسیار  کارهایی  و  کسب  آن  در  که  اشتوتگارت 
است.  جریان  در  کوش  سخت  بسیار  اما  کوچک 
دارد  قرار  ساختمانی  مقابل  در  ماهواره  دیش  سه 
دفتر  اینجا  بزند  حدس  تواند  می  عابری  هر  که 
شرکت  نام  است.  ای  ماهواره  شرکت  یک  مرکزی 

گلدن مدیا است.

شرکت  نام  با  تنهایی  به  ساختمان  ظاهر 
یاد  تنهایی  به   ”gold“ واژه  اما  دارد.  همخوانی 
در  است.  میانه  خاور  در   Gold Soukhs آور 
 Golden این همخوانی کاملا درست است.  واقع 
Media بر این باور است که یک تولید کننده و 
توزیع کننده با هم می توانند حتی در مواقعی که 
به سمت موفقیت  تر می شود،  قیمت مهم و مهم 

گام  بردارند.

رز  شرکت  عمومی  مدیر  از  بهتر  کسی  چه 
چاکیر می تواند استراتژی شرکت را نمایش دهد، 
با  کار  در حال  ما  دهد:”  توضیح می  ما  برای  او 
آزاد  تولیداتش را در منطقه  سازنده ای هستیم که 

Tangier در مراکش تولید می کند.”

 Golden Media این منطقه تنها دلیل موفقیت
قراردادهای  “مراکش  دهد:  می  ادامه  او  نیست. 
آن  اساس  بر  که  دارد  اروپا  اتحادیه  با  خاصی 
تولیداتی که در منطقه اقتصادی Tangier تولید 
اروپا  به  پایینی  بسیار  گمرکی  نرخ  با  شوند  می 
از  افزاید: “ زمان حمل  او می  صادر می شوند.” 

مراکش تا آلمان تنها سه روز است!”

گلدن از مزایای بسیار جالب توجهی بهره مند 
شده است. مکانی بسیار نزدیک اروپا برای تولید 
اما با هزینه دستمزد غیر اروپایی. رز چاکیر ،  
دلایل دیگری نیز برای بکار بستن این استراتژی 
های  فاصله  از  اینجا  تنها  نه  ما   “ دارد:  تجاری 
بلکه می  نقل بهره می بریم  بسیار کوتاه حمل و 
تغییر  حمل  قراردادهای  مفاد  در  سریعا  توانیم 
دهیم. این امر در صورتیکه کالاها را از راه دریا 
نماییم،  حمل  کشد،  می  طول  هفته  چندین  که 
امکان پذیر نیست. “ دلیل دیگری هم وجود دارد:” 
توسط  آن  محل  در  را  تولید  کیفیت  توانیم  می  ما 
زمان  خاطر  به  این  و  کنیم  کنترل  مهندسینمان 

سفر بسیار کوتاه میان مراکش و آلمان است.”

که  موفقیتی  و  است  جالبی  تجاری  روش  این 
می  مطمئن  اند  داشته  کنون  تا  تاسیس  زمان  از 
سازد که استراتژی درستی است. با تعداد 10 نفر 
نیمسال  یک  در  تنها   Golden Media کارمند 

100000 فروش داشته است.

موفقیت  این  چگونگی  از  بیشتری  جزییات  ما 
شال  دانیل  با  گفتگو  به  بنابراین   ، خواستیم  می 
بنابراین  و  است  شرکت  فنی  مدیر  او  پرداختیم. 
خوب می داند رسیورها چه پیکربندی ای دارند. او 
برای ما توضیح می دهد در شش ماه نخست چه 
کل  از   %60“ اند:  شده  فروخته  رسیورهایی  نوع 
رسیورهای ما مدلهای HDTV بودند و 10% آنها 
را مدلهای SD تشکیل می دادند. 30% باقیمانده 
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ید GIM در منطقه آزاد اقتصادی  سالن تول
 Golden رسیورهای  مراکش.  تانگیر، 
 GIM شوند.  می  ساخته  اینجا   Media
ید برای توزیع کنندگان دیگر را  ظرفیت تول

تحت نام برند خودشان دارد.

یا ولیچکو مسئول فروش Golden Media در کشورهای بالتیک و شرق اروپا است. ایل

غربی کاربری ندارند. پس GoldenMedai این 
تولیدات را به کجا می فرستد؟

شخص مناسب برای پاسخگویی به این پرسش، 
به  فروش  مسئول  که  او  است.  ولیچکو  یا  ایل
بالکان و اروپای شرقی است می گوید: “40% از 
تولیدات ما به بالتیک و اروپای شرقی صادر می 
شود، 35% نیز به اروپای غربی و 25% نیز به 

شمال آفریقا ارسال می گردد.

این شرکت از بدو تاسیس ، شرکتی بین المللی 
 Golden Media موفقیت  دلیل  و   است  بوده 
شرکتی  “کارمندان  است:  چنین  تاسیس،  بدو  از 
متخصینی با تجربه و بسیار ماهر در این زمینه 

هستند. 

رز چاکیر از سال 1994 در کار فروش رسیور 
است، دفتر کاری او اتاق نشیمنش بود و انباریش 
پشتی  حیات  در  بزرگش  پدر  کارگاه  آلونک  نیز 
و  کند  می  زندگی  همانجا  هنوز  او  بود.  خانه 
ساختمان Golden Media تنها در چهار متری 
فاصله خانه اش و در همان قطعه زمین واقع شده 
محل  به  رسیدن  برای  ای  دغدغه  واقع  در  است. 

کار ندارد. 

اندازه  به  ما  انبار  اما   “ دهد:  می  توضیح  او 
انبار  یک  خاطر  همین  به  نیست  بزرگ  کافی 
ایم”  کرده  تهیه  نزدیکمان  شهرک  در  ای  حرفه 
اروپا  غرب  و  شرق  به  آنجا  از  ها  محموله  که 
شمال  برای  ارسال  طبیعتا   “ شوند.  می  ارسال 
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تشریح  مشغول  سختی  به   ، شال  دانیل   ، فنی  مدیر 
پارامترهای تکنیکی صحیح برای تولید رسیورهایشان 

است.

 Golden رز چاکیر رسیورهای
نمایش  اتاق  در  را   Media
نشان می دهد. شرکت تجهیزاتی 
مانند کابل ، ال ان بی و مالتی 

سوییچ نیز می فروشد.

در  ما  گیرد.  می  صورت  مراکش  دفتر  از  آفریقا 
یتهایمان هستیم و بسیار علاقه  دوره گسترش فعال
مندیم با توزیع کنندگان دیگر در کشورهای دیگر 

کار کنیم.”

از  بسیاری  سفارشات   Golden Media
مراکش  در  محلی  کنندگان  توزیع  و  فروشندگان 
شرکت  استراتژی  با  رابطه  در  چاکیر  رز  دارد. 
بر  کار  حال  در  “ما  سازد:  می  نشان  خاطر 
دیگر  و  الجزایر  در  یتهایمان  فعال گسترش  روی 
 : افزاید  می  او  هستیم.”  آفریقایی  کشورهای 
یتهایمان در اروپا  “همزمان در حال گسترش فعال
هستیم و مشغول برقراری تماس با توزیع کنندگان 

بیشتری هستیم.”

دارد  رشد  به  زیادی  تمایل   Golden Media
و حتی به فکر افزایش کارمندانش است: “ ما به 

دنبال بازاریاب و مسئول فروش هستیم.”

نگاهی به آینده ما را دوباره به سراغ مدیر فنی 
دانیل شال می برد. باید منتظر چه نوع رسیورهایی 

از Golden Media باشیم؟ 

حاضر  حال  در  دهد:”  می  توضیح  شال  دانیل 
مشغول عرضه سری Uni-box به بازار هستیم. 
تیونر  سوکتهای  داشتن  سری  این  ویژه  قابلیت 
است. یک تیونر ماهواره در کنار تیونر ترستریال 
و یا حتی دو تیونر ماهواره مجزا را می توان در 

سوکتها سوار نمود.”

 Uni-box سری  درباره  دیگر  جالب  موضوع 
برد  یک  به  تنها  مدلها  تمامی  برای  که  است  این 
این  ما  گوید:”  می  شال  دانیل  است.  نیاز  اصلی 
نیز  آن  تولید  و  دادیم  انجام  شرکایمان  با  را  کار 

توسط GIM در مراکش انجام می شود.”

اما یک مطلب دیگر هم هست: “ما قصد داریم 
یک رسیور مبتنی بر لینوکس تک تیونره ، برای 
دریافت DVB-S/T/C تولید کنیم. این رسیور در 

سه ماهه چهارم سال عرضه خواهد شد.

بزودی  همچنین   “ دهد:  می  ادامه  شال  دانیل 
بازار  برای  ابتدا  در  که   DVB-T2 رسیور  یک 
این   ، گردد  می  عرضه  است،  شده  ساخته  اروپا 
رسیور بعد تر در اروپا عرضه خواهد شد. در سه 
 IPTV برای  کمبو  رسیور  یک   2011 اول  ماهه 
سوم  ماهه  سه  در  و  شود  می  ارائه   HDTV و 
 Golden ”.3 خواهیم داشتD 2011 یک باکس

Media آشکارا آینده نزدیکش را ترسیم کرده و بر 
تمرکز  است  بازار  مطلوب  که  محصولاتی  روی 

کرده است.

 Golden Media رفتیم:  چاکیر  ما سراغ رز 
بر روی چه چیز تمرکز کرده است؟ “ ما کیفیت 
با  و  کنیم  می  ارائه  متوسط  قیمت  رنج  در  عالی 
باکسهای لینوکسی که در راه است، راه خود را به 

بازار گران قیمت تر باز می کنیم.”

رز چاکیر شانسهای بازار ارزان را هم مد نظر 
قرار  آفریقا  بازار  آنها  راس  “در  است:  داده  قرار 
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هلگا پل، در مقابل تصویر ، به مسائل مدیریتی رسیدگی می کند و در پشت تصویر نیز بریجیت ویدمایر است 
که به مسائل فروش اروپای غربی رسیدگی می کند.

تشریفات صادرات اینجا انجام می شود. ناجا چاکیر، 
در پشت، مسئول بخش اروپای شرقی و بالتیک است 
و کلودیا هاگر مسئول اروپای غربی و شمال آفریقا 

است.

مهمترین بخش بیزینس: هانان ویلاند حسابداری و 
مسئول درآمدها و هزینه ها است.

دارد. البته مقصود عرضه رسیورهای ارزان نیست 
قیمتهای  با   HDTV مدلهای  عرضه  هدف  بلکه 
با تولید  آنها  مناسب است.” این کار با همکاری 
کننده GIM ، ممکن می شود. او می گوید:” 130 
می  نشان  خاطر  و  کنند.”  می  کار  آنجا  در  نفر 
شمال  کشورهای  به  نقل  و  حمل  هزینه  که  سازد 

آفریقا حتی کمتر از هزینه ارسال به اروپاست.

میان  مختلف  توافقات  دیگر،  مهم  جنبه  یک 

است.  آفریقایی  کشورهای  از  بسیاری  و  مراکش 
و  ورود  برای  خوبی  بسیار  موقعیت  در  مراکش 
چاکیر  رز  دارد.  قرار  کشورها  این  قفل  شکستن 
این  دیگر در  کنندگان  توضیح می دهد:” عرضه 
کشورها می توانند به ما بپیوندند، آنها می توانند 
مستقیما با ما طرف شوند و یا می توانند مستقیما 
GIM خط  به هر حال  کنند.”  GIM همکاری  با 
 Golden Media از  را  اش  تکنیکی  مشی 

دریافت می کند.

در  تولید  به  جالبی  تمایل   Golden Media
شمال آفریقا دارد که مزایای آن هزینه های حمل 

بته آفریقا می باشد. و نقل کمتر به اروپا و ال

با  به کار  تمایل  تولیدات، و  انتخاب درست  با 
توزیع کنندگان جدید، واقعا چیزی برای سد کردن 

راه رشد این شرکت وجود ندارد!


